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Bienvenu(e)s
Histoires d'échecs 9

Atelier e réflexion sur les échecs de projets
Que s'est-til passé ? Comment en tirer parti pour ﬂpprenyre ?
Atelier donné i /g'ile France, Ag’ile Tour Rennes, Paris en 2012



Echouer avec l’Agilite’
ou

Echouer avec pg’ilite’
%



Ken Schwaber .

' estimate that
75% of these organizations using Scrum will not succeed in
Aetting the benefits that they hope for from it
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Tirer Jes legons des difficultés et des échecs

Le véritable échec c'est ¥ abandonner |



L'échec est proﬁmble 3 3 conditions ;
1. Echouer mpiyement
2 Apprenyre de som échec

3. Ne pas 1“ep1“05ui1“e le méme échec
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Pas de solution toute faite

Un cadre de réflexion collective



Nous avons besoin
Xe vous |



Une 1"2%'13

Bienveillance

Etes-vous Yaccord ?
Ok = respanmbilité collective de son respect



Un a~pr’io1"i

Assertions Ag’iles

Gardien des Assertions /gi les

YUANCE
DE LA SAGESSE NAIT LA MAGIE




Comment ¢a va se passer ?

Bien |
Récolte des propositions de retours yexpérience (10 mn)

Priorisation par les participants (S mn)



Comment ¢a va se passer ?

S By AT TR

Exposition du retour yexpérience (3mn)
¢ bindme Porte-parole + Observateur

Questions - Approfanyissement (5mn)
Synthese par l'observateur(Smn)
Pistes daméliorations par Gardiens des Assertions(10 mn)

Feedback Xu Po1~te~pm~ole (130)

1 1tération =30mn
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Retours yexpérience

Récolte des propositions de retours yexpérience (10 mn)

Priorisation par les participants (S mn)



En quoi, c'est un échec ?

. Quel était l'objectif ?
. Quel était votre réle ?

. Quelles étaient les manifestations de l'échec 9



1 itération = 30mn

AT S B

Exposition du retour yexpérience (3mn)
¢ bindme Porte-parole + Observateur
Questions - Apprvfonyissement (S5mn)
Synthese par lobservateur(Smn)
Pistes daméliorations par Gardiens des Assertions(10 mn)
Feedback du Porte-parole (1'50)



Mustres pr’e’yécess CULs



« Je wai pas échoué, j'ai trouvé 10 000 fagons qui ne
fonctionnent pas. Je ne me Xécom‘zge pas car chﬂque tfentative
échoude est un pas en avant vers la réussite. »

- Thomas Edison



« L'échec est seulement l’opportunite’ de recommencer dune
facon plus intellg’ent »

- Henry Fo1°5/



« L'échec est un fait, jamais une personne »
- William D. Brown
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4 valeurs du Manifeste Agile

Les individus et leurs interactions
plus que les processus et les outils

Des logiciels/produits/services opérationnels
plus qu’'une documentation exhaustive

La collaboration avec les clients
plus que la négociation contractuelle

L'adaptation au changement
plus que le suivi d’'un plan



Les 3 piliers de Scrum

Transparence
Inspection
Adaptation



Les 5 valeurs XP
Communication
Feedback
Simplicité
Courage
Respect



Motivation intrinseque

Maltrise
Autonomie
Finalite



Kanban 4 principes

Commencer la ou on en est

Respecter le processus, les roles, les
responsabilités et les titres actuels

S’engager a changer de maniere incrementale

Encourager les actes de leadership a tous les
niveaux de |'organisation



Kanban 6 pratiques

Visualiser le flux
Limiter le travail en cours
Geérer le flux
Rendre les regles du processus explicites
Implémenter des boucles de rétro-action

S’ameéliorer collaborativement, Evoluer
expérimentalement



Kanban Les 9 valeurs

Transparenc

e
(Transparency)

Respect
(Respect)

Leadership
(Leadership)

Entente - Accord
(Agreement)

Collaboration
(Collaboration)

Equilibre
(Balance)

Flux
(Flow)

Focalisation Client
(Client Focus)

Comprehension
(Understanding)



